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Acta de la Asamblea Ordinaria de la Asociacion Oikocredit Euskadi

Dia: 13 de marzo de 2013, miércoles
Hora: 19.00h

Lugar: Centro Municipal La Bolsa (calle Pelota 6) de Bilbao

Siendo las 19.00h, del dia 13 de marzo de 2013, en el Centro Municipal La Bolsa de Bilbao
tiene lugar la asamblea anual ordinaria de la Asociacion Oikocredit Euskadi, previa
convocatoria de la misma de conformidad con los Estatutos de la Asociacién.

Lista de asistencia

N2 Asistentes y representados: 15 socios/as (8 presentes y 7 representados).

Socios/as con n2: 96, 102 (representa a 99, 122, 123, 136, 137, 140, 164, 285, 340y 341), 127
(representa a 128), 143, 167 (representa a 120), 241, 245, 269 (representa a 268), 325
(representa a 338) y 348.

De conformidad con la convocatoria se procede a examinar el siguiente orden del dia:

1. Saludoy eleccién de interventores de Acta

2. Presentacion y aprobacién, si procede, de la memoria de actividades y el informe
econdmico del ejercicio 2012

3. Presentacion y aprobacién, si procede, del programa de actividades y el presupuesto

para el ano 2013

Modificacidn de Estatutos

Eleccidon de miembros de la Junta Directiva

Eleccidn de auditores/as internos

Informacién de la actividad reciente de la asociacidon, Oikocredit Internacional y la

presencia de Oikocredit en el proyecto Fiare

8. Ruegosy preguntas

Nou s
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Resumen de contenidos y acuerdos
1. Saludo y eleccidon de interventores de Acta.

Para facilitar la aprobacion del Acta y la ejecucidn de los acuerdos adoptados se eligen 2
interventores/as de acta entre los/as socios/las asistentes que, junto con el presidente/ay
secretario/a procedan a su firma y aprobacidn en los dias siguientes a la celebracion de la
Asamblea. Son elegidos el socio 245 (Juan Carlos Giménez) y el socio 143 (Sabin Zubiri).

2. Presentacidn y aprobacion, si procede, de la memoria de actividades y el informe
econdmico del ejercicio 2012.

La Junta Directiva realiza un resumen de la memoria de actividades y el informe econédmico
del ejercicio 2012 remitidos a los/as socios/as junto a la convocatoria de la Asamblea
(adjunto), para someterlos a aprobacidn para su posterior remision al Registro de
Asociaciones y a Oikocredit Internacional.

Se destacan los siguientes aspectos:

* Incremento del contacto con los/las socios/as

* Celebracion de encuentro conjunto Kidenda - Oikocredit - Manduvira

* Presencia en redes sociales (Facebook y Twitter)

* Rigurosa gestién de aportaciones y recuperaciones y gestion contable y fiscal

* Elequipo de voluntarios/as y Junta reforzado y con continuidad.

* Presencia muy activa en Oikocredit Internacional y mantenimiento de las buenas y fuertes
relaciones con las otras asociaciones de apoyo en el Estado.

* Mantenimiento de la intensa relacion con Fiare

* Lareduccidn del nimero de socios/as responde a que habia algunos socios con muy bajo
saldo porque habian retirado sus aportaciones y posteriormente habian recibido
dividendo, que, en su caso, se reinvertia. Se invitd a dichos socios a retirar o aumentar sus
importes por razones de eficiencia. En su mayoria donaron los importes a la Asociacién y
dejaron de ser socios.

Se procede a la aprobacion de la Memoria de Actividades e Informe Econdmico del ejercicio
2012 con el apoyo undanime de la Asamblea.
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3. Presentacion y aprobacion, si procede, del programa de actividades y el presupuesto
para el afio 2013.

La Junta Directiva realiza una presentacién del Programa de Actividades y el presupuesto para
el afio 2013 remitidos a los/as socios/as junto a la convocatoria de la Asamblea (adjunto),
para someterlos a aprobacién.

Se procede a la aprobacion de la Programa de actividades y el Presupuesto para el afio 2013
con el apoyo unanime de la Asamblea.

4. Modificacion de Estatutos.

La Junta Directiva somete a la aprobacion de la Asamblea la propuesta modificacién de
Estatutos remitida a los socios junto a la convocatoria. Dicha modificacidén responde a los
siguientes motivos.

1. La composicién de la Junta Directiva esta limitada por Estatutos a 5 personas. La Junta
Directiva propone la modificacién de articulos 14 de los Estatutos para ampliar el nimero
maximo de miembros de hasta 10 personas y reforzar las posibilidades de accidn de la
Junta.

2. Se propone una mejora en la redaccion actual del articulo 27 que recoge los requisitos
para ser socio/a y solicitar la pertenencia a la Asamblea de forma que queden mas claros
los requisitos y documentacion exigida tanto para las personas fisicas como para las
personas juridicas.

A continuacidn se recoge la redaccion actual y la nueva redaccién propuesta de ambos articulos.
Articulo 14

Redaccidn actual

La Junta Directiva estard integrada por:
- Presidente

- Vicepresidente

- Secretario

- Tesorero

- Vocal

Deberadn reunirse al menos, dos veces al afio, y siempre que lo exija el buen desarrollo de las actividades
sociales.

<L OIKO

euskadi



2L OIKO

invertir en las personas

Nueva redaccion

La Junta Directiva estard integrada por:

- Presidente

- Vicepresidente

- Secretario

- Tesorero

- Vocales, en un numero no superior a seis

Deberdn reunirse al menos, dos veces al afio, y siempre que lo exija el buen desarrollo de las actividades
sociales.

Articulo 27

Redaccidn actual

Son socios de pleno derecho, todas aquellas personas fisicas y juridicas, que asi lo deseen y reunan las
siguientes condiciones:

a) Ser mayor de edad.

b) Aceptar los fines de la Asociacion.

c¢) Ser admitidos por la misma.

Las personas juridicas que deseen pertenecer a la Asociacion, lo solicitardn por escrito dirigido al
presidente, con la aportacion de los siguientes documentos:

a) Copia de los estatutos por los que se rige la entidad.

b) Certificacion del organismo competente, acreditativo de la inscripcion en el Registro que corresponda.

c) Certificacion del acuerdo donde conste la voluntad de asociarse y de cumplir los Estatutos de la
Asociacion.

Nueva redaccion

Son socios de pleno derecho, todas aquellas personas fisicas y juridicas, que asi lo deseen y retnan las
siguientes condiciones:

a) Ser mayor de edad, en el caso de personas fisicas.

b) Aceptar los fines de la Asociacion.

c¢) Ser admitidos por la misma.

Las personas que deseen pertenecer a la Asociacion, lo solicitardn por escrito dirigido al presidente, con la
aportacion de los siguientes documentos:

En el caso de personas fisicas
a) Copia del DNI o documento identificativo equivalente.

En el caso de personas juridicas

a) Copia de los estatutos por los que se rige la entidad.

b) Copia de la certificacion del organismo competente, acreditativo de la inscripcion en el Registro que
corresponda.

c) Certificacion del acuerdo del drgano competente de la entidad donde conste la voluntad de asociarse y
de cumplir los Estatutos de la Asociacion.

d) Copia del NIF de la entidad.
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e) Copia de los documentos acreditativos del apoderamiento de la persona que actue como representante
de la entidad en la Asociacion o Certificacion del acuerdo del drgano competente de la entidad en el conste
el nombramiento del representante.

f) Copia del DNI o documento identificativo equivalente del representante de la entidad.

Se procede a la aprobacion de la modificacidon de Estatutos con el apoyo unanime de la
Asamblea y se habilita al Presidente para su presentacion en el Registro de Asociaciones.

5. Eleccidon de miembros de la Junta Directiva.

Los miembros de la Junta Directiva son elegidos por un periodo de 3 afios. Los actuales
miembros fueron elegidos en Asamblea el 26 de marzo de 2010. En consecuencia procede la
eleccién de nueva Junta Directiva. La Junta directiva saliente propone la siguiente plancha de
candidatos, no habiendo recibido cantidatura alternativa alguna.

Ne N2
Junta saliente . Junta entrante .
socio/a socio/a
Jorge Berezo (presidente) 102 Jorge Berezo (presidente) 102
Kidenda (vicepresidente). 129 Kidenda (vicepresidente). 129
Representada por Begofia Mera Representada por Estibaliz 1zaguirre

Isabel Mera (secretaria) 101 Irati Cifuentes (secretaria) 348
Guillermo de la Rica (tesorero) 96 Guillermo de la Rica (tesorero) 96
Angel Losantos 127 Angel Losantos 127
Jesus Artiagoitia 325

Se procede a la eleccién de Junta Directiva. La plancha presentada por la Junta Directiva
saliete recoge el apoyo unanime de la Asamblea y se habilita al Presidente para su
presentacion en el Registro de Asociaciones.

6. Eleccién de auditores/as internos/as.

Dado el particular caracter de la Asociacidon se han elegido en anteriores ocasiones 2
auditores/as internos/as que realicen una inspeccion de las actividades realizadas y los
estados contables de la Asociacion. Ambas personas preferentemente deben ser socios/as de
la Asociacién y no formar parte de la Junta Directiva y deberan tener conocimientos en
contabilidad y experiencia en interpretacion de cuentas.

La Junta Directiva no ha recibido candidaturas a auditores/as internos/as de entre los/las

socios/as de la Asociacion. No obstante estima importante la eleccion en Asamblea de estas
personas.
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En la Asamblea Ordinaria de 23 de marzo de 2013 se habilité a la Junta Directiva a designar
auditores/as internos/as de las cuentas del ejercicio 2012, eligiendo para ello a Amaia de
Goyarzu y Marta Enciso. Ambas no son socias pero son personas cercanas a la Asociacion y
reunen los conocimientos necesarios y la independencia respecto a la Junta Directiva para
realizar la auditoria con solvencia.

En consecuencia propone a la Asamblea la eleccion de Amaia de Goyarzu y Marta Enciso como
auditoras internas de las cuentas del ejercicio 2013. En caso de imposibilidad sobrevenida de
alguna de ellas para la realizacion de las tareas se propone a la Asamblea habilitar a la Junta
Directiva a designar la persona que pueda sustituirla en dicho caso.

Se procede a la eleccidn de auditores/as internos/as. La propuesta presentada recoge el
apoyo unanime de la Asamblea.

7. Informacion de la actividad reciente de la asociacion, Oikocredit Internacional y la
presencia de Oikocredit en el proyecto Fiare.

Se informa brevemente de la actividad de la asociacién en los primeros meses de 2013,
destacando el interés general que existe en estos momentos por la banca ética y alternativa,
lo que genera bastantes oportunidades de presentar Oikocredit. Un ejemplo de ello son las
proyecciones del documental “Con tu dinero”, producido por Setem, que van seguidas de un
debate-coloquio en el que esta participando Oikocredit.

Respecto a Oikocredit Internacional se recalca la informacidn aportada junto a la convocatoria
de la asamblea y adjunta a esta acta.

Respecto a Fiare se sefiala que en mayo se producird la integracién completa de Fiare y Banca
Popolare Etica. Este hecho abre nuevas posibilidades a Fiare para tener una gama de
productos mucho mas amplia. En este sentido se abre una nueva oportunidad para poder
explorar la existencia de un producto Oikocredit-Fiare que fortalezca el estado legal de la
inversion en Oikocredit en nuestro ambito.

8. Ruegos y preguntas

No hay
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No habiendo mas asuntos que tratar, se levanta la sesidén y se redacta este Acta y, previa
lectura por los interventores del Acta elegidos en la Asamblea, se aprueba el dia 14 de marzo
de 2013.

PRESIDENTE INTERVENTORES
Jorge Berezo Juan Carlos Giménz  Sabin Zubiri
Sociol02 Socio 245 Socio 143
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Anexo 1
Memoria de actividades y el informe econdmico del ejercicio 2012
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Balance de situacion 2012

PATRIMONIO NETO Y PASIVO EJERCICIO 12 EJERCICIO 11
A) PATRIMONIO NETO 39.466,83 32.230,70
A-1) Fondos propios 39.466,83 32.230,70

lll. Reservas 32.230,96 26.622,56

2. Otras reservas 32.230,96 26.622,56

113. Reservas voluntarias 32.230,96 26 622 56

VII. Resultado del ejercicio 7.235,87 5.608,14

129. Resultado del ejercicio 7.23587 5.608,14

B) PASIVO NO CORRIENTE 1.871.201,71 1.730.658,97
Ill. Deudas con empresas del grupo y asociadas a largo plazo 1.871.201,71 1.730.658,97
1600. DEUDAS A L/P CON SOCIOS 1.871.201,171 1.730.658,97

C) PASIVO CORRIENTE -0,01 0,00
Ill. Deudas a corto plazo -0,01 0,00

2. Deudas con entidades de crédito -0,01 0,00

5100. DEUDAS A C/P CON SOCIOS -0,01 0,00

TOTAL PATRIMONIO NETO Y PASIVO 1.910.668,53 1762.889 67
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Cuenta de Pérdidas y Ganancias 2012

EJERCICIO 12 EJERCICIO 11

A) OPERACIONES CONTINUADAS

5. Otros ingresos de explotacién 12.656,87 13.354,14
b) Subvenciones de explotacion incorporadas al resultado del ejercicio 12.656,87 13.354,14
7. Otros gastos de explotacion -6.501,53 -8.354,20
a) Servicios exteriores -6.501,53 -8.354 20
A.1) RESULTADO DE EXPLOTACION (1+2+3+4+5+6+7+8+9+10+11+12+13) 6.155,34 4.999,94
14. Ingresos financieros 33.265,96 31.561,60
a) De participaciones en intfrumentos de patrimonio 3322232 3147399
al) En empresas del grupo y asociadas 3322232 3147399

b) De valores negociables y otros instrumentos financieros 43,64 87,61

b2) En terceros 43,64 87,61
15. Gastos financieros -32.185,43 -30.953,40
a) Por deudas con empresas del grupo y asociadas -32.18543 -30.953 40

A.2) RESULTADO FINANCIERO (14+15+16+17+18) 1.080,53 608,20
A.3) RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS (A.1+A.2) 7.235,87 5.608,14
A.4) RESULTADO DEL EJERCICIO PROCEDENTE DE OPERACIONES CONTINUADAS (A3+19) 7.235,87 5.608,14
A.5) RESULTADO DEL EJERCICIO (A.4+20) 7.235,87 5.608,14

Se observa que buena parte que los ingresos no consumidos en los ultimos ejercios han ido
alimentando las reservas de la asociacidn, que se mantienen en su mayor parte invertidas en acciones
de Oikocredit Internacional, tal y como puede observarse por la diferencia existente entre lo
realmente invertido (participaciones en empresas del grupo) y el capital vigente en aportaciones de
los/las socios/as (deudas con empresas del grupo / deudas con socios).
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Anexo 2
Programa de actividades y el presupuesto para el ano 2013
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Plan de accion y presupuesto 2013

Plan de accion 2013

Los objetivos de la asociacion para 2013 son:

1 Ingresos netos 200.000 EUR (+12%), crecimiento neto de n2 de inversores 12 (+6%)

2 Una Junta Directiva fuerte que dinamiza la vida interna de la organizacion

3 Actividad promocional planificada e intensa

4 Apertura a otras redes, ONGs...
5 Fortalecer nuestro estatus legal

6 Presencia activa en la red de Oikocredit

Para la consecucidn de los objetivos se adoptara el siguiente plan de accidn

Objetivos

1. Organizacion interna

Actividades

Nueva Junta Directiva con 2 miembros mas (6
en total)

Nueva Junta elegida en la Asamblea 2013 (incluyendo nuevo secretario)

Cambiar los Estatutos para permitir mas miembros en la Junta

Busqueda activa de candidatos

2 nuevos voluntarios

Mantener el contacto con Bolunta

Ofrecer a Kidenda que voluntarios puedan ser "compartidos”

Distribucion real de tareas entre miembros de
la Junta y voluntarios

7 reuniones de Junta + Voluntarios durante el afio

Los responsables de cada tarea en la planificacion informan sobre ella a la
Junta

Information sobre el NCC y la red de captacién de fondos en cada reunién
de Junta

Mejorar el conocimiento de Oikocredit de la
Junta y voluntarios

1 sesién de formacion para miembros de Junta + Voluntarios

1 miembro de Junta o Voluntario (distinto de Jorge) asiste al Spring o
Summer meeting o a Oikocredit Academy

Explorar opciones de contratacion a tiempo
parcial de responsable de promocion /
marketing

Contactar de nuevo con organizaciones cercanas para ofrecer contratacion
a tiempo parcial a sus actuales trabajadores

Reducir los gastos financieros en un 40%

Negociar las comisiones con Caja Laboral

Dar pasos hacia un producto financiero
legalmente soélido

Seguimiento e impulso de los contactos entre BpE-Fiare-Oikocredit
International

Mejor informacion a inversores teniendo en cuenta la directiva MIFID
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Objetivos

Cumplimiento legal completo (en aspectos no
financieros)

Actividades

Asamblea, cambio de Estatutos y nueva junta entregados en el registro de
asociaciones

Cuentas anuales + auditorfa interna

Distribucion de dividendos a socios

Informacion fiscal sobre dividendo 2012 a los socios

Informacion fiscal sobre dividendo 2013 a Hacienda

Declaracién del impuesto de sociedades

Copia de seguridad del archivo fisico

Auditoria en LOPD

2. Promocioén de Oikocredit

Presencia mensual en la red (internet)

Presencia activa en redes sociales (Facebook/Twitter) cada semana con
nuevos contenidos y retwitteando contenido de Oikocredit Internacional.
Llegar a 150 seguidores en facebook

Actualizar la web (noticias...) mensualmente

Buscar canales on-line para distribuir nuestras noticias y materiales (ej.
boletines de otras organizaciones)

2 actividades de marketing organizadas por la
asociacion

1 jornada conjunta con Kidenda + otras organizaciones

1 jornada durante el road-show o visita de gerente regional o de pais

Arrancar la organizacion del 10° aniversario de Oikocredit Euskadi (marzo
2014)

6 invitaciones a presentar Oikocredit en
eventos organizados por otros (incluyendo
invitaciones para presentar simultaneamente
Oikocredit y Fiare)

Ofrecimiento para hacer presentaciones (ONGs, Universidades, Institutos,
Colegios, Parroquias...)

4 invitaciones en el Pais Vasco

2 invitaciones fuera del Pais Vasco

3 impactos en medios de comunicacion

1 nota de prensa

1 ronda de contactos para ofrecer entrevistas

3. Representacion de Oikocredit

Participacion activa en Fiare, para detectar
oportunidades de cooperacion

Participacion en Patronato y Ejecutiva de Fiare en Euskadi

Participacion en la Asamblea Estatal de Fiare (en Madrid)

Participacion en la Asamblea de BpE (en Padua)

Participacion reactiva en la coordinadora de
ONGD del Pais Vasco

Designar representante + asistir

Participacion reactiva en el italde de finanzas
sociales de Innobasque

Designar representante + asistir

Participacion reactiva en REMEX

Seguimiento a través de Oikocredit Catalunya

Las asociaciones Euskadi, Catalunya &
Sevilla funcionan de forma coordinada

1 reunién de coordinacion

Coordinar la representacion en la Asamblea de Oikocredit Intl y en Spring
Meeting

Coordinar la estrategia dentro de Fiare

Contacto y puesta al dia cada 2 meses
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Objetivos

4. Relacién con inversores

Actividades

100% de los contactos se responden
inmediatamente o en pocas horas

Reorganizar la atencion en oficia. ¢ Es necesario mantener la oficina?

Reorganizar el contacto por e-mail fuera de horas de oficina

Reorganizar el contacto por teléfono fuera de horas de oficina

El 100% de los tramites administrativos
correctos y en plazo (inversiones,
recuperaciones y manejo de datos)

Todas las nuevas inversiones se tramitan en menos de 1 semana

Todas las nuevas recuperaciones se tramitan en menos de 1 semana

100% de los datos actualizados antes de migrar a TITAN (fechas de
nacimiento reales, n°® DNI de menores de edad...)

Mejor informacioén a socios: 6 envios durante
el afio

Envio 1: Orden del dia Asamblea Oikocredit Euskadi + Informacion fiscal
dividendos 2012

Envio 2: Oikoegunean + Circular

Envio 3: Invitacion a jornada abierta o a formacion interna

Envio 4: Acta Asamblea Oikocredit Euskadi + Informacion dividendos 2013

Envio 5: Invitacion a jornada abierta o a formacion interna

Envio 6: Oikoegunean + Campafia a socios ("oikocredit eres tu")

Mas oportunidades de participacion para
socios: 5 ocasiones durante el afio

Invitacién atractiva a la Asamblea (expectativa de 30 asistentes)

Incluir en las circulars, Oikoegunean y campaas la invitacion a participar
en jornadas o formacion interna y en las actividades de Oikocredit
Internaciona: Asamblea, Spring meeting, Study Tour...

La satisfaccion de los socioes se incrementa
en comparacion con diciembre de 2005
(8,3/10)

Encuesta de satisfacciéon

5. Educacion para el desarrollo

La Junta reflexiona sobre nuestro rol en la
educacion para el desarrollo

Abrir debate en la Junta: ¢ Debemos y podemos hacer algo? ¢, Como
coordinarlo con nuestras actividades de marketing?

4 invitaciones a hablar sobre banca
alternativa, microfinanzas o desarrollo en
eventos organizados por otros

Ofrecimiento para dar charlas + Presencia en redes

2 invitaciones en el Pais Vasco

2 invitaciones fuera del Pais Vasco

2 articulos en revistas o periddicos

Ofrecimiento de articulos, cartas al director... en medios de comunicacién

Organizar 1 curso sobre microfinanzas

1 curso en Bolunta o en colaboracion con Hegoa

Desarrollar actividades de educacion al
desarrollo con colaboracién con otras ONGDs

Blsqueda activa de oportunidades - presentar propuestas de proyectos
conjuntos

6. Miembro de cooperativa

Participacion responsable como socios de
Oikocredit Internacional

Asistir a la asamblea anual de Oikocredit Internacional

Asistir activamente a las reuniones sé6lo de Asociacione de Apoyo y de
miembros durante los winter + summer meetings

Adecuada preparacion de estas reuniones en la Junta Directiva
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Presupuesto 2013

Concepto presupuestario

INGRESOS

Plan 2013

Real 2012

CUOTAS

Cuotas socios/inversores

TOTAL INGRESOS (A)

Aportacion de Oikocredit Intl. (model 2011) 9.220 8.497
TOTAL CUOTAS 9.220 8.497
DIVIDENDO

sobre el propio capital de la AA invertido en Qiko Intl. 1.000 1.037
Donacioén de dividendos 3.300 3.760
TOTAL DIVIDENDO 4.300 4.797
INTERES

Interés total (bruto) - 44
INTERES NETO - 44
OTROS INGRESOS

Otras donaciones de instituciones 400 400
TOTAL OTROS INGRESOS 400 400

GASTOS

Personal - -
Costes de oficina 800 600
Comunicacién - 0
Otras comunicaciones 1.500 1.450
Reuniones (incluye reuniones Oiko Internacional) 3.500 2.129
Eventos promocionales 800 775
Viajes 200 0
Cuotas de asociaciones 500 300
Costes de administracion 1.300 1.103
Gastos financieros 200 78
Impuestos - 0

Otros (asesoramiento LOPD + otros gastos)
TOTAL GASTOS (B)

RESULTADO (A-B)

<L OIKO



< OIKO

invertir en las personas

Anexo 3
Informacion sobre Oikocredit Internacional
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Informacion sobre Oikocredit Internacional
Oikocredit en 2012

Oikocredit continta su crecimiento, también en 2012, de manera sostenida aunque a un ritmo menor
qgue en los primeros anos de la década. 2012 ha sido un muy buen afo tanto en el apoyo a proyectos
como en el crecimiento de ingresos de nuevos fondos prestables. Se recogen a continuacion algunas
cifras (provisionales no auditadas) a 31 de diciembre de 2012:

*  Préstamos desembolsados en 2012: 208 millones € (2011: 224 millones €)

* Incremento capital prestable en 2012: 51,7 millones € (2011: 40,5 millones €)

* N2 de proyectos financiados vigentes a 31/12/2012: 854 -583 en microfinanzas- (2011: 896 -
607 en microfinanzas-)

» Capital total vigente en proyectos a 31/12/2012: 531 millones € (2011: 520 millones €)

Distribucion de la cartera en % del capital vigente en proyectos a 30/09/2012. No se han
publicado graficos de fin de ejercicio.

Financiamiento por region Financiamiento por sector
al 30 de septiembre de 2012 al 30 de septiembre de 2012

119
45%
28%
79%
109%

M Africa América Latina microfinanzas*® M comercio
Asia M otras regiones agricultura M otros
Europa Central
y Oriental

*incluyendo microcrédito, financiacion de las
PYMES y financiamiento comercial

La morosidad ha tenido una evolucidn positiva después de los incrementos registrados en 2010 y
2011. A finales de 2012 la morosidad (PAR 90 dias) era del 7,0%, descendiendo desde el 9,6% de
principos de afio. La morosidad es mayor en los proyectos productivos (cooperativas agricolas...) que
en los de microfinanzas. Y, como siempre se repite en Oikocredit, la morosidad también denota que
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invertir en las personas

Oikocredit esta dispuesto a correr riesgos para apoyar aquellos proyectos que tienen un gran impacto
en reduccién de la pobreza y que otros no estan dispuestos a apoyar.

El dividendo que se propondra a aprobacién de la Asamblea en Junio de 2012 sera del 2%, como en
afios anteriores, gracias a la buena salud financiera de Oikocredit. En 2012 se propondra a la Asamblea
un nuevo sistema de calculo del dividendo proporcional al nimero de meses que el dinero ha
permanecido en Oikocredit. Se aplicara a los dividendos correspondientes a 2012, que se reparten en
junio de 2013, correspondiendo el 2% a las inversiones que han permanecido todo el afio 2012 en
Oikocredit.

Algunos otros hechos resefables en 2012 son:

* EI 2012 ha sido un afio dificil en el equipo directivo. El fallecimiento de Erik Heinen, director de
préstamos e inversiones, la jubilacidn del anterior director general, Tor Giill, la jubilacion de
Ben Simmes, director de desempenio social y el fallido proceso inicial de relevo del director
general, ha supuesto un afio convulso en la direccién de Oikocredit. En 2012 Ben Simmes
pospuso su jubilacién para hacerse cargo de forma transitoria de la direccién general de la
organizacién hasta que el proceso de relevo de director general culminase con éxito. A finales
de 2012 se eligidé a David Woods como nuevo director general y dos personas de Oikocredit,
Florian Grohs y Ging Ledesma han asumido las direcciones del departamento préstamos e
inversiones y del de desempefio social, respectivamente.

* Se continuda la expansidn en Africa con nuevas oficinas en Ruanda y el inicio de operaciones en
Camerun.

* Es muy resefiable el incremento de fondos que se invierten en Oikocredit. En un contexto de
recrudecimiento de la crisis es muy destacable comprobar que Oikocredit sigue creciendo,
incluso mds que en 2011.

* Se continda profundizado en la gestion del desempefio social. En 2012 es destacable la puesta
en marcha de un nuevo sistema de evaluacidn social de los proyectos productivos, similar al
gue ya existia para proyectos de microfinanzas, y que no sélo ayuda a elegir proyectos con
mejor impacto social sino a hacer un mejor seguimiento de ese impacto durante toda la vida
de los proyectos.

Previsiones 2013

Entre las previsiones de avance de Oikocredit Internacional para 2013 se pueden destacar las
siguientes:

» Crecimiento menos intenso pero mucho mas selectivo y diversificado. Las areas que recibiran
mas impulso seran Africa, los proyectos de produccidn agricola, la financiacién de sectores
distintos de las microfinanzas y el apoyo a proyectos no sélo mediante préstamo sino
adquiriendo capital social.

* Se seguiran reforzando los procesos de evaluacién social y financiera de los proyectos.

* Participacidn en las iniciativas mas relevantes sobre gestion del impacto social.

* Seguimiento cercano de la morosidad y los riesgos.
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